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Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot

Zaklad Zarzadzania Organizacjami Publicznymi

Studia

wydziat kierunek poziom| pierwszego stopnia
Wydziat Zarzadzania Finanse i rachunkowos$¢ forma| stacjonarne
modut

specjalnosciowy

finanse przedsigbiorstw i controlling, bankowos¢ i finanse, rachunkowos$é

specjalizacja

wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

prof. UG, dr hab. Jarostaw Wasniewski; mgr Magdalena Balbuza-Kudzian; dr Beata Wierzbicka; prof. UG, dr hab. Piotr

Walentynowicz; dr Mirostaw Czapiewski

Formy zajec¢, sposob ich realizacji i przypisana im liczba godzin

Formy zajec¢

Wyktad, Cw. audytoryjne
Sposob realizacji zaje¢

zajecia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Wyktad: 30 godz., Cw. audytoryjne: 30 godz.

Liczba punktéw ECTS

6

3 ECTS - udziat w zajeciach - 60h

1 ECTS - studiowanie literatury i przygotowywanie do
zajec - 25h

0,7 ECTS - udziat w konsultacjach - 17h

1,3 ECTS - przygotowanie do zaliczenia - 33h

Termin realizacji przedmiotu

2024/2025 zimowy
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

- Analiza tekstéw z dyskusja

- Dyskusja

- Praca w grupach

- Studia przypadkow

- Wyktad konwersatoryjny

- Wyktad z prezentacjg multimedialng

wymagania egzaminacyjne
Sposéb zaliczenia

- Zaliczenie na ocene
- Egzamin
Formy zaliczenia

- wykonanie pracy zaliczeniowej - projekt lub prezentacja
- kolokwium
- Egzamin pisemny

Podstawowe kryteria oceny

Wiedza z obszaru okreslonego przez materiaty zaprezentowane podczas zajec¢ - zakres
tresci okreslono w polu ,Tresci programowe”
Praca zaliczeniowa — jako$¢ merytoryczna, zgodnos$¢ z aktualnym stanem wiedzy,
terminowos$¢.
Ocena koncowa z przedmiotu jest Srednig wazong z:

- oceny z egzaminu pisemnego - 50% oceny koncowe;j,

- oceny z pisemnego kolokwium - 30% oceny koncowej,

- oceny z pracy zaliczeniowej 20% oceny koricowe;.

Sposoéb weryfikacji zatozonych efektow uczenia sie
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Egzamin/ Przygotowanie pracy zaliczeniowej —

zaktadany efekt ksztatcenia Dyskusja, praca w grupach

Kolokwium projekt / prezentacja
Wiedza
FiR1_WO03 X X X
FiR1_WO04 X X X

Umiejetnosci

FiR1_UO1 X X X

FiR1_U02 X X X
Kompetencije

FiR1_KO01 X X

FiR1_K02 X X

Okreslenie przedmiotow wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Brak

B. Wymagania wstepne
Brak

Cele ksztatcenia

Celem kursu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzadzaniu organizacjami w tym ukazanie ztozonosci i interdyscyplinarnego
charakteru nauk o zarzadzaniu i jakos$ci, jako przedmiotu (zakresu wiedzy) przenikajacego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze
szczegolnym wyeksponowaniem funkgji i narzedzi zarzadzania.
Tresci programowe
Wyktady:
1. Zarzadzanie i organizacje w zyciu codziennym. Wspoétczesne otoczenie jako zrodto wyzwan dla zarzgdzajacych (np. globalizacja, rozwoj
technologiczny, cyfryzacja, srodowisko naturalne, demografia).
Istota organizaciji (ujecie atrybutowe, czynnosciowe, rzeczowe). Modele organizacji (np. Leavitta, 7S).

Specyfika zarzadzania réznymi typami organizacji: przedsiebiorstwami, organizacjami publicznymi, organizacjami spotecznymi.
Istota pracy kierowniczej, funkcje i role kierownicze, uwarunkowania roli kierownika. Umiejetnosci kierownicze.
Cykl dziatania zorganizowanego.

R

Planowanie - rodzaje planéw, proces planowania, ryzyko i niepewnos¢ w planowaniu, elastycznos¢ planowania. Analiza strategiczna.

Planowanie strategiczne i operacyjne. Kryteria oceny sprawnosci dziatan w zaleznosci od celéw i zadan organizaciji.

7. Statyczny i dynamiczny wymiar organizacji. Czynniki strukturotworcze. Sktadowe organizacji: stanowiska, wiezi, procesy. Kryteria faczenia
elementow struktury w grupy. Rodzaje struktur organizacyjnych.

8. Motywowanie - istota, rodzaje motywacji, teorie i modele motywacji. Narzedzia motywowania materialnego i niematerialnego. Sytuacje
przymusowe i necace. Potrzeby, bodzce i narzedzia jako sktadowe systemu motywacyjnego.

9. Kontrola. Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym. Wspoétczesne podejscie do kontroli. Funkcje kontroli, formy kontroli, zasady kontroli.

10. Cykl decyzyjny, klasyfikacja decyzji, uwarunkowania podejmowania decyzji, elementy systemu informatyczno-decyzyjnego.

11. Zarzadzanie operacyjne - planowanie produktu, proces produkcyjny / ustugowy, planowanie zasobdw, gospodarka materiatowa.

12.  Zmiany w organizacjach, innowacyjnos¢. Proces przygotowania i wdrazania zmian. Postawy ludzi wobec zmian, dziatania zapobiegajace oraz

minimalizujgce opory pracownicze. Rozwdj organizacji - model Greinera.

13. Ewolucja nauk o zarzadzaniu i jakosci. Interdyscyplinarny i sytuacyjny charakter zarzadzania.

14. Czilowiek jako kapitat organizacji - wprowadzenie do zarzadzania kapitatem ludzkim.

Cwiczenia;

1. Megatrendy w otoczeniu jako zrodta wyzwan dla organizacji - analiza wptywu czynnikéw otoczenia na wybrane organizacje / sektory.

2. Dzien pracy menedzera. Style kierowania (rodzaje, uwarunkowania skutecznego zastosowania). Autodiagnoza wtasnego potencjalnego stylu

kierowania

Cykl dziatania zorganizowanego.

Analiza strategiczna i projektowanie strategii.

Organizacja pracy zespotu studenckiego.

Ewolucja struktur organizacyjnych.

Dobér narzedzi motywowania do potrzeb organizacji i grupy pracownicze;.

Dobér narzedzi kontroli dla wybranych stanowisk.

® N o O w

9. Proces racjonalnego podejmowania decyzji.
10. Zmiany organizacyjne. Model Greinera.
Wykaz literatury

Zarzadzanie #4.0.3498 | 28e70bfdd3f72c3befa7d919f1260eaf | Strona 2z 3



Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zajeé:

. A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Zarzadzanie organizacjami. TNOIK, Torun 2001.
. A. Szpitter, M. Czerska, Koncepcje zarzadzania, CH Beck, Warszawa 2010

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2022.

1
2
3. A. Zakrzewska-Bielawska (red.), Podstawy zarzadzania: Teoria i éwiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
4
5

James A. F. Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert, jr., Kierowanie, PWN, Warszawa 2011

Literatura uzupetniajaca:

ok N~

P. F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.

P. F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnos$¢, Krakow, 2005.

P. F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywno$ci mozna sie nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.
K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT Biznes, Warszawa 2015.

S. R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2007.

6. L.F. Korzeniowski, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin, Warszawa 2019.

Kierunkowe efekty uczenia sie

WIEDZA

FiR1_WO03 Zna systemy zarzgdzania organizacjami, ich
obszary funkcjonalne oraz gtéwne typy struktur
organizacyjnych.

FiR1_WO04 Ma zaawansowang wiedze o cztowieku, jako
podmiocie tworzacym struktury ekonomiczne oraz o
motywach jego dziatania.

UMIEJETNOSCI
FiR1_UO1 Rozumie i potrafi prawidtowo interpretowaé
ztozone zjawiska ekonomiczne w zakresie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Rozumie i umie wyjasnic tresc
komunikatow instytucji gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie codziennej i czasopismach z
zakresu finansow (z wytaczeniem czasopism
naukowych). Prawidtowo stosuje pojecia z zakresu nauk
spotecznych.
FiR1_UO03 Potrafi wiasciwie analizowac przyczyny, przebieg
i skutki konkretnych procesow i zjawisk w zakresie
finansow, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk spotecznych. Potrafi zidentyfikowaé
interesariuszy procesow i zjawisk z dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci i dziedziny finansow.
KOMPETENCJE SPOL.ECZNE
FiR1_KO01
Samodoskonalenie :
* rozumie potrzebe rozwoju i uczenia sie przez cate
zycie,
« potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedzeg i
umiejetnosci,
* zna swoje silne i stabe strony, stawia sobie ambitne
cele na miare swoich mozliwosci,
* umie przyjac porazke, przyznac sie do btedu.
FiR1_K02
Wspotpraca:
« potrafi harmonijnie wspotdziatac i pracowac w grupie,
przyjmujac w niej rozne role,
« potrafi uzgodni¢ z grupg cele i podziat zadan,
« jest otwarty, szanuje odmiennos$¢ innych cztonkow
zespotu.

Wiedza

FiR1_WO03 Zna systemy zarzgdzania organizacjami, ich obszary funkcjonalne oraz
gtéwne typy struktur organizacyjnych.

FiR1_WO04 Ma zaawansowang wiedze o cztowieku, jako podmiocie tworzacym
struktury ekonomiczne oraz o motywach jego dziatania.

Umiejetnosci

FiR1_UO1 Rozumie i potrafi prawidtowo interpretowac ztozone zjawiska
ekonomiczne w zakresie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Rozumie i umie wyjasni¢
tres¢ komunikatéw instytuciji gospodarczych, artykutéw zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z zakresu finanséw (z wylaczeniem czasopism
naukowych). Prawidtowo stosuje pojecia z zakresu nauk spotecznych.

FiR1_UO03 Potrafi wtasciwie analizowa¢ przyczyny, przebieg i skutki konkretnych
procesow i zjawisk w zakresie finanséw, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk spotecznych. Potrafi zidentyfikowa¢ interesariuszy
procesoéw i zjawisk z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci i dziedziny finansow.

Kompetencje spoteczne (postawy)

FiR1_KO01

Samodoskonalenie :

rozumie potrzebe rozwoju i uczenia si¢ przez cate zycie,

potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci,

zna swoje silne i stabe strony, stawia sobie ambitne cele na miare swoich
mozliwosci,

umie przyja¢ porazke, przyznac sie do btedu.

FiR1_K02

Wspotpraca:

potrafi harmonijnie wspétdziataé i pracowac w grupie, przyjmujac w niej rézne role,
potrafi uzgodni¢ z grupa cele i podziat zadan,

jest otwarty, szanuje odmiennos$¢ innych cztonkéw zespotu.

Kontakt

jaroslaw.wasniewski@ug.edu.pl

Zarzadzanie #4.0.3498 | 28e70bfdd3f72c3befa7d919f1260eaf | Strona 3 z 3




